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/H�&HQWUH�GX�9LHX[�0RXOLQ�GH�/D6DOOH 

WĂŐĞ�Ϯ 

�ŽĚĞ�Ě͛ĠƚŚŝƋƵĞ 

d��>����^�D�d/�Z�^ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

sŽĐĂďƵůĂŝƌĞ         ƉĂŐĞ�ϰ 

DŝƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ŽďũĞĐƟĨƐ        ƉĂŐĞ�–ϱ-ϲ 

YƵĂƚƌĞ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ        ƉĂŐĞ�ϳ 

�ƌŽŝƚƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ        ƉĂŐĞ�ϴ 

ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ŵŽƌĂůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ�ĂƵ�� 

ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ     �����������������������������������������ƉĂŐĞ�ϵ-ϭϰ 

ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ŵŽƌĂůĞƐ�ă�ů͛ĠŐĂƌĚ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ  ��������������������������ƉĂŐĞƐ�ϭϱ-ϭϲ 

>ĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ŵŽƌĂůĞƐ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĠƐ    ������������� �������������ƉĂŐĞƐ�ϭϲ-ϭϳ 

>ĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ŵŽƌĂůĞƐ�ă�ů͛ĠŐĂƌĚ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ   �������������ƉĂŐĞ�ϭϴ-ϭϵ 

>ĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ŵŽƌĂůĞƐ�ă�ů͛ĠŐĂƌĚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ   ƉĂŐĞ�ϭϵ 

 

�ŶŶĞǆĞƐ�ϭ 

· �ǆƚƌĂŝƚƐ�ĚĞ�ůŽŝƐ 

 

L’usage du masculin dans le présent document répond exclusivement à une volonté d’alléger le texte et ne représente 

aucun caractère discriminatoire. 

 

 

 

 

 

 



  

 

/H�&HQWUH�GX�9LHX[�0RXOLQ�GH�/D6DOOH 

WĂŐĞ�ϯ 

�ŽĚĞ�Ě͛ĠƚŚŝƋƵĞ 

&ൾඇඍඋൾ�ൽඎ�9ංൾඎඑ�0ඈඎඅංඇ�ൽൾ�/ൺ6ൺඅඅൾ 

�K����͛�d,/Yh� 
 >Ă� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ� ĐĞ� ĐŽĚĞ� Ě͛ĠƚŚŝƋƵĞ�ĚƵ� �ĞŶƚƌĞ� ĚƵ�sŝĞƵǆ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ� >Ă^ĂůůĞ� ƐĞ� ǀŽƵůĂŝƚ� ƵŶĞ�

ĚĠŵĂƌĐŚĞ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ă� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĞŶŐĂŐĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ů͛ ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�Ě͛ġƚƌĞ� ƚƌĂŝƚĠĞƐ�
ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ ͗�ůĂ�ůŝďĞƌƚĠ͕�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ů͛ŝŶƚĠŐƌŝƚĠ�Ğƚ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘ 

 �Ğ�ĐŽĚĞ�Ě͛ĠƚŚŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚĞ�
ƚƌŽŝƐ�;ϯͿ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚƵ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�;ƚƌŝĐĞͿ�ŐĠŶĠƌĂů;ĞͿ͘���ĂŶƐ�ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�

ĚĞ� ĐĞ� ĐŽĚĞ͕� ůĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĚƵ� ĐŽŵŝƚĠ� ŽŶƚ� ƚƌĂǀĂŝůůĠ� ĞŶ� ĐŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ� ůĞƐ� ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ů͛ ĠƋƵŝƉĞ�

Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ� ĚƵ� �ĞŶƚƌĞ� ^ƚ-WŝĞƌƌĞ͘� � �Ğ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ� ĨƵƚ� ƌĠĂůŝƐĠ� ĂǀĞĐ� ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ� ĚĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� Ğƚ� ĞŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ůĞƐ�ƌĠĂůŝƚĠƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ�ĚĞ�ů͛ ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ƐƚĂƚƵƚ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͘ 

 �Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ŝŶƐƉŝƌĠ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�Ě͛ĠƚŚŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƉĂƌ�
ůĂ�ĐŽĂůŝƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�;�KD��KͿ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�

ĚĂŶƐ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ă� ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ� ƌĠĚƵŝƚĞ͕� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĂŠŶĠĞƐ͘��

�ŶƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ� ă� ů͛ ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ� ĐĞƚ�ŽƵƟů� Ğƚ� Đ͛ĞƐƚ� ĂǀĞĐ� ůĞ�ƉůƵƐ� ŐƌĂŶĚ�ĚĞƐ�
ƉůĂŝƐŝƌƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ů͛ĂǀŽŶƐ�ĂĚĂƉƚĠ�ă�ŶŽƚƌĞ�ƌĠĂůŝƚĠ͘� 

 EŽƵƐ� ĐƌŽǇŽŶƐ� ƋƵ͛ŝů� ĞƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƉŽƵƌ� ƵŶ� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ� ĐŽŵŵĞ� ůĞ� ŶƀƚƌĞ� Ě͛ĂǀŽŝƌ� ƵŶ� ĐŽĚĞ�
Ě͛ĠƚŚŝƋƵĞ�Ğƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ŵŝĞƵǆ�ŽƵƟůůĠ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ� ĨĂŝƌĞ� ĨĂĐĞ�ă�Ŷ͛ŝŵƉŽƌƚĞ�ƋƵĞů�ƉƌŽďůğŵĞ�ŽƵ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ�

ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƐƵƌǀĞŶŝƌ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶŐĂŐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘��ŐĂůĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ�Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ƋƵĞ�
ůĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚƌŽŝƚƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƟĞ�ŝŶƚĠŐƌĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ  ͘

 �Ğ�ĐŽĚĞ�Ě͛ĠƚŚŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŽƵƟů�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ� ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕� ůĞ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�

;ƚƌŝĐĞͿ�ŐĠŶĠƌĂů�;ůĞͿ͕�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ  ͘

 

 

 

 

 

 



  

 

/H�&HQWUH�GX�9LHX[�0RXOLQ�GH�/D6DOOH 

WĂŐĞ�ϰ 

�ŽĚĞ�Ě͛ĠƚŚŝƋƵĞ 

ϭ͘ sŽĐĂďƵůĂŝƌĞ 

 
�ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ƐĞĐƟŽŶ͕�ŶŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀŽŶƐ�ůĂ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ă�ƋƵŝ�

Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞ�ůĞ�ĐŽĚĞ�Ě͛ĠƚŚŝƋƵĞ͘ 
 
 

DŽƌĂůĞ 
�ŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ƋƵŝ�ŐƵŝĚĞŶƚ�ůĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĂƉƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚƵ�ďŝĞŶ�Ğƚ�ĚƵ�ŵĂů�Ğƚ�

ƋƵŝ�ƌĠŐŝƐƐĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŶĚƵŝƚĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ�Ğƚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ͘ 

 

· �ĸƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ĮŶƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞƐ�ŽƵ�ƵůƟŵĞƐ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ġƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͖�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞƐ�

ŵŽǇĞŶƐ�ƉŽƵƌ�Ǉ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ͘ 

· sĂůĞƵƌƐ�Ğƚ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ũƵŐĞƌ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ă�ƉŽƐĞƌ͘ 

· �ŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�;ůŽŝƐ�Ğƚ�ƌğŐůĞƐͿ�ƉŽƵƌ�ĂƌƌŝǀĞƌ�ă�ƵŶĞ�ĮŶ�ŽƵ�ƵŶ�ďƵƚ�ĮǆĠ͘ 

· /ŶĚŝƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ĚŽŝƚ�ĨĂŝƌĞ͘ 

 

hƐĂŐĞƌ 
dŽƵƚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ƌĞĐĞǀĂŶƚ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� Ğƚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ� ĂƵǆ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĚĞ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͕� ƉůƵƐ�
ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ͘ 

 

WĞƌƐŽŶŶĞů 
EŽƵƐ� ĞŶƚĞŶĚŽŶƐ� ƚŽƵƚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ĞŵďĂƵĐŚĠĞ� ƉĂƌ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ� Ğƚ� ƚŽƵƚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ĚŽŶŶĂŶƚ� ĚƵ�

ƚĞŵƉƐ�ă�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ŽƵ�Ě͛ƵŶ�ŵĂŶĚĂƚ ͗�ƐĂůĂƌŝĠƐ͕�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͕�Ğƚ�
ůĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ă�ƐƚĂƚƵƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĞƚͬŽƵ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ͘ 

 

�ĠŶĠǀŽůĞƐ�-��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ 
dŽƵƚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ƋƵŝ� ĂĐĐŽŵƉůŝƚ� ƵŶ� ƚƌĂǀĂŝů� ĚĠƚĞƌŵŝŶĠ� ƐĂŶƐ� ƌĞĐĞǀŽŝƌ� ĚĞ� ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ� ƐĞůŽŶ� ƐĞƐ�

ŵŽƟǀĂƟŽŶƐ͕�ĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ůĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘ 

 



  

 

/H�&HQWUH�GX�9LHX[�0RXOLQ�GH�/D6DOOH 

WĂŐĞ�ϱ 

�ŽĚĞ�Ě͛ĠƚŚŝƋƵĞ 

�ƚŚŝƋƵĞ 
>Ă�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�;ů͛ĂŶĂůǇƐĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐƌŝƟƋƵĞͿ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĮŶƐ�ƋƵŝ�ŐƵŝĚĞŶƚ�ů͛ĂĐƟŽŶ�ŚƵŵĂŝŶĞ͘ 

· :ƵŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂƉƉƌĠĐŝĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ƋƵĂůŝĮĠƐ�ĚĞ�ďŽŶƐ�ŽƵ�ŵĂƵǀĂŝƐ͘ 

· ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ě͛ƵŶ�Ăƌƚ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ĂƉƉĞů�ă�ůĂ�ĐƌĠĂƟǀŝƚĠ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞƐ�

ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƌĂůĞ͘ 

�ŽĚĞ�Ě͛ĠƚŚŝƋƵĞ 
�ŶŽŶĐĠ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ƋƵŝ�ŝŶĐŽŵďĞŶƚ�ă�ƵŶ��ĞŶƚƌĞ�
ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ŶƀƚƌĞ�ƋƵŝ�ŽīƌĞ�ĐĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ  ͘

 

· KŶ�ĞŵƉůŽŝĞ�ƵŶ�ĐŽĚĞ�Ě͛ĠƚŚŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ů͛ŚĂƌŵŽŶŝĞ�ĚĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ���͕�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�

ŐĠŶĠƌĂůĞ͕�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ͕�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ĂƵƚŽŶŽŵĞƐ�ͬ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ͕�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�ă�ƚĞŵƉƐ�
ƉĂƌƟĞů͕�ŵĞŵďƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͘ 

· KƵƟů�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ͘� 

 

Ϯ͘ DŝƐƐŝŽŶ�Ğƚ�KďũĞĐƟĨƐ 
ϯ͘  
>Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ���EdZ���h�s/�hy�DKh>/E����>�^�>>��ĞƐƚ ͗ 

 

ͨ >Ğ��ĞŶƚƌĞ�ĚƵ�sŝĞƵǆ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�>Ă^ĂůůĞ͕�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĂƚ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�
ϱϬ� ĂŶƐ� Ğƚ�ƉůƵƐ͕� ƵŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ� ǀŝĞ� Ğƚ� Ě͛ĞŶƚƌĂŝĚĞ͕�Ă� ĐŽŵŵĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ� ǀŝĞ� Ğƚ�
ƉƌŽůŽŶŐĞƌ�ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�>Ă^ĂůůĞ ͩ 
 

 

 

 

 

 



  

 

/H�&HQWUH�GX�9LHX[�0RXOLQ�GH�/D6DOOH 

WĂŐĞ�ϲ 

�ŽĚĞ�Ě͛ĠƚŚŝƋƵĞ 

>ĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͗ 

�ŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƐƐŽĐŝĠĞƐ�ĂƵ�ǀŝĞŝůůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ͖�ůĂ�ƐŽůŝƚƵĚĞ͕�ůΖĂƵƚŽŶŽŵŝĞ͕�ůΖŝƐŽůĞŵĞŶƚ͕�
ůĂ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ƉĂƵǀƌĞƚĠ͘ �DĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĞƵƌ�ŵŽďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ŵĞŶƚĂůĞ͕�ĞŶ�

ĠƚĂďůŝƐƐĂŶƚ͕� ĞŶ� ĞǆƉůŽŝƚĂŶƚ� Ğƚ� ĞŶ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ� ƵŶ� ĐĞŶƚƌĞ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ� Ğƚ� ĚĞ� ďĠŶĠǀŽůĂƚ� ƉŽƵƌ�

ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ůĞƵƌ�Žīƌŝƌ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚΖĞŶƚƌĂŝĚĞ�Ğƚ�ĚΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͕�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�
ƐŽƵƟĞŶ͕�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ͕�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ğƚ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�

ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͘� 

 

>ĞƐ�ǀŽůĞƚƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ 

 

§ �ŽƵƌƐ�Ğƚ�Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ 

§ �ĐƟǀŝƚĠƐ�ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ�Ğƚ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ 

§ ^ŽƵƟĞŶ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ě͛ĞŶƚƌĂŝĚĞ�ĚŝǀĞƌƐ 

§ �ĠŶĠǀŽůĂƚ� 

§ ^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ͬ�WĂŝƌ�ͬ�DŽƵůŝŶ��ƵƐ 

§ �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů�Ğƚ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ 

§ /ŶŝƟĂƟǀĞ�ĞŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ŵŝůŝĞƵ 

§ �ĂĨĠ�ĚĞƐ�ĂŠŶĠƐ� 

§ �ĂƌƌĞĨŽƵƌ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĂŠŶĠƐ 

 

 

 

 

 

 



  

 

/H�&HQWUH�GX�9LHX[�0RXOLQ�GH�/D6DOOH 

WĂŐĞ�ϳ 

Code d’éthique 

ϯ͘ >ĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�ƐŽŶƚ ͗ 

 

 

>Ă�ůŝďĞƌƚĠ 

>Ă� ůŝďĞƌƚĠ� ĨĂŝƚ� ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĂƵ�ƉŽƵǀŽŝƌ� ƋƵĞ� ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ă�ĚĞ� ĐŚŽŝƐŝƌ� Ě͛ĂĐĐŽŵƉůŝƌ� ƐĞƐ� ƌƀůĞƐ�
ƐŽĐŝĂƵǆ�ĞŶ� ŝŶƚĞƌƌĞůĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ� ƐŽŶ�ŵŝůŝĞƵ͘��ĞƩĞ�ǀĂůĞƵƌ�ĞƐƚ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂůĞ� Ğƚ�ŶĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ� ũĂŵĂŝƐ�
ġƚƌĞ�ŝŐŶŽƌĠĞ͘ 

 

>Ğ�ƌĞƐƉĞĐƚ 

�ĞƩĞ�ǀĂůĞƵƌ� ĨĂŝƚ� ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ă� ůĂ� ĐŽŶƐŝĚĠƌĂƟŽŶ�ƋƵĞ� ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŵĠƌŝƚĞ�ĂƵ� ƐĞŝŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘�>ĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĞŵƉƌĞŝŶƚĞƐ�Ě͛ĠŐĂƌĚƐ�Ğƚ�ƐƵƐĐŝƚĞƌ�ůĂ�

ĚŝŐŶŝƚĠ͘ 

 

>͛ŝŶƚĠŐƌŝƚĠ 

>͛ŝŶƚĠŐƌŝƚĠ� ĞƐƚ� ƵŶ� ƐĞŶƐ� ĠůĞǀĠ� ĚĞƐ� ǀĂůĞƵƌƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞƐ� ŶŽƌŵĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĨĂĕŽŶƐ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ĚĞ�

ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ� ĚĂŶƐ� ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ� ĚĞ� ƐĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘� �ůůĞ� ĨĂŝƚ� ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ� ĂƵǆ� ĂƫƚƵĚĞƐ� ĨƌĂŶĐŚĞƐ͕�
ŚŽŶŶġƚĞƐ͕�ůŽǇĂůĞƐ�Ğƚ�ĚĠǀŽƵĠĞƐ͘ 

 

>͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ 

>͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵŝƚ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͕�ĚĞƐ�ĂƫƚƵĚĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ŽƌŝĞŶƚĠƐ�

ǀĞƌƐ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĂƵ�ďĠŶĠĮĐĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ� ƌĞĐŽƵƌƐ�

ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

 

 

 



  

 

/H�&HQWUH�GX�9LHX[�0RXOLQ�GH�/D6DOOH 

WĂŐĞ�ϴ 

�ŽĚĞ�Ě͛ĠƚŚŝƋƵĞ 

ϰ͘ �>ĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ 

 

/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�Ğƚ�ŽƵ�

ŝĚĞŶƟƚĠ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘�/ů�Ǉ�Ă�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͕�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Ğƚ�ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�
ƌĞŐƌŽƵƉĂŶƚ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͕�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�Ğƚ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ͘ 

 

�ƌŽŝƚ�ă�ůĂ�ĚŝŐŶŝƚĠ�Ğƚ�ĂƵ�ƌĞƐƉĞĐƚ 
 

�Ŷ�ƚŽƵƚ�ƚĞŵƉƐ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ĚŽŝƚ� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ůĞƐ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵġŵĞ�Ɛŝ� ĐĞƐ�ĐŚŽŝǆ�ĞŶƚƌĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽŶŇŝƚ�
ĂǀĞĐ� ƐĞƐ� ƉƌŽƉƌĞƐ� ǀĂůĞƵƌƐ͘� EƵů� ŶĞ� ƉĞƵƚ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ƵŶĞ� ĚĠĐŝƐŝŽŶ� ƉŽƵƌ� ƋƵĞůƋƵ͛ƵŶ� Ě͛ĂƵƚƌĞ� ƐĂŶƐ� ƐŽŶ�
ĐŽŶƐĞŶƚĞŵĞŶƚ͘�dŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ƚŽƵƚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ƋƵŝ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�
ĨĂŝƌĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ƐĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ͘��Ŷ�ƚŽƵƚ�ƚĞŵƉƐ͕�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞƐƚ�ƌĞĕƵĞ�ĂǀĞĐ�ƉŽůŝƚĞƐƐĞ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�
ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘ 
 

�ƌŽŝƚ�ă�ƐŽŶ�ŝĚĞŶƟƚĠ 
 

>Ă� ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͕� ƐŽƵƐ� ƋƵĞůƋƵĞ� ĨŽƌŵĞ�ƋƵĞ� ĐĞ� ƐŽŝƚ͕� ŶĞ� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ� ƚŽůĠƌĠĞ͘� >ĞƐ� ŐƌĂŶĚƐ�ŵŽƟĨƐ� ĚĞ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ƚĞůƐ�ůĞ�ƐƚĂƚƵƚ�ƐŽĐŝĂů͕�ůĂ�ƌĂĐĞ͕�ůĂ�ĐŽƵůĞƵƌ͕�ů͛ĞƚŚŶŝĞ͕�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ͕�

ůĂ� ƌĞůŝŐŝŽŶ� Ğƚ� ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ� ŶĞ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ĞŶ� ĂƵĐƵŶ� ƚĞŵƉƐ� ġƚƌĞ� ƚŽůĠƌĠƐ͘� >͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ƐƚƌŝĐƚĞ� ĚĞ� ůĂ�
�ŚĂƌƚĞ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�Ğƚ�ůŝďĞƌƚĠƐ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�ĞƐƚ�ĞǆĞƌĐĠĞ͘ 

 

�ƌŽŝƚ�ă�ů͛ĠƋƵŝƚĠ 
 

>Ğ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƐĞ�ĚŽŝƚ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ŽƵ�ĚĞ�ůĞƐ�ƌĠĨĠƌĞƌ�ă�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŽƵ�ĂƵ�
ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉĞƌƟŶĞŶƚ� ƉŽƵǀĂŶƚ� Ǉ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ͘� >Ğ� �ĞŶƚƌĞ� ĚƵ� sŝĞƵǆ� DŽƵůŝŶ� ĚĞ� >Ă^ĂůůĞ� ƐĞ� ĚŽŝƚ� ĚĞ� ďŝĞŶ�
ƌĞŶƐĞŝŐŶĞƌ� ůĞƐ�ƵƐĂŐĠƐ�ƐƵƌ� ůĞƵƌƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƋƵŝ� ůĞƵƌ�ƐŽŶƚ�ŽīĞƌƚƐ͘�
�Ğůă�Ă�ƉŽƵƌ�ďƵƚ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ĂŝŶƐŝ�ů͛ĠƋƵŝƚĠ�ĞŶƚƌĞ�ƚŽƵƐ͘�>ĞƐ�
ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕� ůĞƐ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƉůĂŝŶƚĞƐ� ĚĞƐ� ƵƐĂŐĠƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ƚƌĂŝƚĠƐ� ĂǀĞĐ� ĠƋƵŝƚĠ͘�
>͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĚŽŝƚ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĠƐ�Ğƚ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�
ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘ 



  

 

/H�&HQWUH�GX�9LHX[�0RXOLQ�GH�/D6DOOH 

WĂŐĞ�ϵ 

�ŽĚĞ�Ě͛ĠƚŚŝƋƵĞ 

�ƌŽŝƚ�ă�ůĂ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚĠ 
 

>Ğ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ƌĞƐƉĞĐƚĞ� ů͛ŝŶƟŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ� ůŽƌƐ�ĚĞƐ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ͘� /ů�
ŶĞ� ƌĞĐƵĞŝůůĞ�ƋƵĞ� ůĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă� ů͛ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͘�dŽƵƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ůĞƐ� ƌğŐůĞƐ�

ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚĠ�ĠŵŝƐĞƐ�ƉĂƌ�ů͛ ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ě͛ĠƋƵŝƉĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚ�ĂƵƚƌĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕�

ƐĞƵůĞƐ� ůĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ� ă� ů͛ ŽďƚĞŶƟŽŶ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŽƵ� Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ƐŽŶƚ� ƌĞůĞǀĠĞƐ͘� >Ğ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Ğƚ� ůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĞŶ� ƚŽƵƚ� ƚĞŵƉƐ�ġƚƌĞ�ŽďũĞĐƟĨƐ͕�ŶƵĂŶĐĠƐ�Ğƚ�ĚŝƐĐƌĞƚƐ�ƋƵĂŶƚ�ĂƵǆ�

ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƌĞĕƵĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ƵŶ�ƵƐĂŐĞƌ͘�� 

Ύ^Ğ� ƌĠĨĠƌĞƌ� ĂƵǆ� ƐĞĐƟŽŶƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚĠ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� Ě͛ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� Ğƚ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ�

ƌĠĨĠƌĞŶĐĞͿ 

 

ϱ͘ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ŵŽƌĂůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ�

ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�ĚƵ�sŝĞƵǆ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�>Ă^ĂůůĞ 

 

ϱ͘ϭ����ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 

 

�ŶƚƌĞ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 

§ DĂŝŶƚĞŶŝƌ� ƵŶ� ĐůŝŵĂƚ� ĚĞ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ŵƵƚƵĞů� ĚĞƐ� ŽƉŝŶŝŽŶƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĞǆƉĞƌƟƐĞƐ� ĚĞ� ĐŚĂƋƵĞ�
ŵĞŵďƌĞ�ĚƵ���͘�>ĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƐĞ�ƚĞŶŝƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠĐŽƌƵŵ�Ğƚ�ƐĞůŽŶ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ďŝĞŶ�

ĠƚĂďůŝĞƐ͖ 

§ DĂŝŶƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ĐůŝŵĂƚ�ƋƵŝ�ĨĂǀŽƌŝƐĞ�ůĂ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ͕�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ů͛ĞŶƚƌĂŝĚĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ͖ 

§ WĂƌƟĐŝƉĞƌ� ĂƵǆ� ĚĠďĂƚƐ� Ğƚ� ġƚƌĞ� ƐŽůŝĚĂŝƌĞ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ� Ğƚ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ�

ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĂĚŽƉƚĠĞƐ͕� 

§ �ŚĂĐƵŶ�ĚŽŝƚ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĂ�ůŝďĞƌƚĠ�ĚĞ�ƉĞŶƐĞƌ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ���͕�ŵġŵĞ�ĞŶ�

ĐĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶŇŝƚ͖ 

§ &ĂŝƌĞ� ƉƌĞƵǀĞ� ĚĞ� ĚŝƐĐƌĠƟŽŶ� Ɛŝ� ĚĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ƐĞ� ƉƌŽĚƵŝƐĞŶƚ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚƵ� ��� Ğƚ� ƌĠŐůĞƌ� ůĞƐ�

ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞƐ�Ě͛ŽƉŝŶŝŽŶ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ  ͖



  

 

/H�&HQWUH�GX�9LHX[�0RXOLQ�GH�/D6DOOH 

WĂŐĞ�ϭϬ 

�ŽĚĞ�Ě͛ĠƚŚŝƋƵĞ 

§ WƌĠƐĞƌǀĞƌ� ůĂ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚĠ�ĚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕� ůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�Ğƚ�
ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͖ 

§ DĂŝŶƚĞŶŝƌ� ĚĞƐ� ƌĞůĂƟŽŶƐ� ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ� ƐĂŝŶĞƐ͕� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞƐ� Ğƚ� ŝŵƉĂƌƟĂůĞƐ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ�

ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͕�ƐĂŶƐ�ƵƟůŝƐĞƌ�ƐŽŶ�
ƐƚĂƚƵƚ�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƌ�ůĞƐ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�Ě͛ĂƵƚƌƵŝ͘ 

 

�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 

 

§ >͛ĂĐĐĞƉƚĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ƉŽƐƚĞ� ĂƵ� ��� ƐŝŐŶŝĮĞ� ů͛ ĂĐĐĞƉƚĂƟŽŶ� Ě͛ġƚƌĞ� ĂƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘�
>͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ƐĞ� ƚƌĂĚƵŝƚ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͕� ĚĞƐ� ĂƫƚƵĚĞƐ� Ğƚ� ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�

ŽƌŝĞŶƚĠƐ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĂƵ�ďĠŶĠĮĐĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�
ŽŶƚ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͖ 

§ �ŚĂĐƵŶ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĐĂƉĂďůĞ�ůĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞƌ�Ğƚ�ġƚƌĞ�ƐŽůǀĂďůĞ͖ 

§ WƌĠƐĞƌǀĞƌ͕� ĞŶ� ƚŽƵƚĞƐ� ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ͕� ůĂ� ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚĠ� ĚĞƐ� ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ� ŽďƚĞŶƵƐ� ůŽƌƐ�
ĚĞƐ� ĚĠďĂƚƐ͕� ĠĐŚĂŶŐĞƐ� Ğƚ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� ĚƵ� ��� ŽƵ� ĚĞ� ƐĞƐ� ĐŽŵŝƚĠƐ� Ğƚ� ƋƵŝ� ŶĞ� ƐŽŶƚ� ƉĂƐ�

ĚĞƐƟŶĠƐ�ă�ġƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠƐ͖ 

§ �ǀŝƚĞƌ� Ğƚ� ĚĠĐůĂƌĞƌ� ƚŽƵƚĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� Žƶ� ŝůƐ� ƐĞƌĂŝĞŶƚ� ĞŶ� ĐŽŶŇŝƚ� Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ͕� Đ͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ� ƚŽƵƚĞ�

ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Žƶ�ŝůƐ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ�ĂǀĂŶƚĂŐĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ĚŝƌĞĐƚ�ŽƵ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ͖ 

§ �ĠĐůĂƌĞƌ� ƚŽƵƚ� ůŝĞŶ� ĚĞ� ƉĂƌĞŶƚĠ� ĚŝƌĞĐƚĞ� ĂǀĞĐ� ƚŽƵƚ� ĂƵƚƌĞ� ŵĞŵďƌĞ� ĚƵ� ĐŽŶƐĞŝů�
Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ĂĮŶ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�ƋƵĞ�ĚĞƵǆ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ŵġŵĞ�ĨĂŵŝůůĞ�ŶĞ�

ƐŝğŐĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů͖ 

§ ^Ğ� ĚŽŶŶĞƌ� ĚĞƐ� ŽƵƟůƐ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� ůĞƵƌ� � � ƌƀůĞ� Ğƚ� ůĞƵƌ�

ŝŵƉƵƚĂďŝůŝƚĠ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƉƌŝƐĞƐ͖ 

§ �ŽŶŶĂŠƚƌĞ� ůĞƐ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ� Ě͛ƵŶ� ĐŽŶƐĞŝů� Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕� ĐĞƐ� ĚĞƌŶŝğƌĞƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�
ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ� ůĂ� ŵŝƐƐŝŽŶ͕� ů͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕� ůĞƐ� ŽďũĞĐƟĨƐ� Ğƚ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞ� ĚĞ�

ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ� ůĠŐĂůĞƐ� ĚĞ� ƉƌƵĚĞŶĐĞ͕� ĚŝůŝŐĞŶĐĞ͕� ŚŽŶŶġƚĞƚĠ� Ğƚ�
ůŽǇĂƵƚĠ�ĚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ͖ 

§ �ŽŶŶĂŠƚƌĞ� ůĞƐ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�Ğƚ� ůĞƐ� ƚąĐŚĞƐ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ĚƵ�ƉŽƐƚĞ�ƋƵĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ŽĐĐƵƉĞ�ĂƵ�
ƐĞŝŶ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�Ğƚ�ĚŽŝƚ�Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƐŽƵƐ-ĐŽŵŝƚĠƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͖ 



  

 

/H�&HQWUH�GX�9LHX[�0RXOLQ�GH�/D6DOOH 

WĂŐĞ�ϭϭ 

Code d’éthique 

§ ZĞƐƉĞĐƚĞƌ͕�ĂƉƌğƐ� ů͛ĞǆƉŝƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŵĂŶĚĂƚ͕� ůĂ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚĠ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕�
ĚĠďĂƚ͕� ĠĐŚĂŶŐĞ� Ğƚ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ĚĞ� ƋƵĞůƋƵĞ� ŶĂƚƵƌĞ� ƋƵĞ� ĐĞ� ƐŽŝƚ� ĚŽŶƚ� ŝůƐ� ŽŶƚ� ĞƵ�

ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘ 

§ �ĂŶƐ� ůĞ�ĐĂƐ�ŽƵ�ƵŶ�ŵĞŵďƌĞ�ĚƵ����ƐĞƌĂŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵƐĂŐĞƌ�ŽƵ�ďĠŶĠǀŽůĞ͕�ƵŶĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�
ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĂƉƉŽƌƚĠĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĐŽŶĨŽŶĚƌĞ�ƐŽŶ�ƌƀůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘ 

§ dŽƵƚ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ŵĞŵďƌĞ� ĚƵ� ��� ĚŽŝƚ� ƐĞ� ĐŽŶĨŽƌŵĞƌ� ă� ůĂ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ĚĞ� ǀĠƌŝĮĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ĂŶƚĠĐĠĚĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ĞŶ�ĂŶŶĞǆĞ͘ 

Ύ^Ğ�ƌĠĨĠƌĞƌ�ă�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ 

 

��ů͛ĠŐĂƌĚ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŝŶĐůƵĂŶƚ�ůĞ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�;ƚƌŝĐĞͿ�ŐĠŶĠƌĂů�;ĞͿ 

 

§ >Ğ����ĞƐƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ů͛ĞŵďĂƵĐŚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�;ƚƌŝĐĞͿ�ŐĠŶĠƌĂů�;ĞͿ͘�

�ĮŶ� Ě͛ĠǀŝƚĞƌ� ůĂ� ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ� ĚĞƐ� ƌƀůĞƐ͕� ůĞ� ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĂƐƐƵŵĞ� Ě͛ŽĸĐĞ� ůĞ� ƟƚƌĞ� Ğƚ� ůĞƐ�

ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ� ĚĞ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ� ŝŵŵĠĚŝĂƚ͘� >Ğ� ��� Ă� ůĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ĚĞ� ĚĠƐŝŐŶĞƌ� ƵŶ� ĂƵƚƌĞ�
ŵĞŵďƌĞ� ĚƵ� ��� Ɛŝ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘� >ĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĚƵ� ��� Ɛ͛ĂďƐƟĞŶŶĞŶƚ� ĚĞ� ƚŽƵƚĞ�

ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĚŝƌĞĐƚĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͖ 

§ �ƚƌĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Ğƚ�ůĞ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�;ƚƌŝĐĞͿ�ŐĠŶĠƌĂů�;ĞͿ�ƉŽƵƌ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�

ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘� 

§ �Őŝƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƌƀůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĞŶǀĞƌƐ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�Ğƚ�ůĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘� � /ůƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� ůĞƐ� ƚąĐŚĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ� ĚĞ� ůĂ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ�

ŐĠŶĠƌĂůĞ�Ğƚ�ĚƵ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ĂĮŶ� ĚĞ� ůĞƐ� ůĂŝƐƐĞƌ� ĂŐŝƌ� ĚĂŶƐ� ůĞƵƌ� ĨŽŶĐƟŽŶ� Ğƚ� ŶĞ� ƉĂƐ�
Ɛ͛ŝŶŐĠƌĞƌ�ĚĂŶƐ� ůĞƵƌ� ƚƌĂǀĂŝů͘� �ŚĂĐƵŶ� ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ� ĚƵ� ��� ĚŽŝƚ� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ůĂ� ŚŝĠƌĂƌĐŚŝĞ͕�

ƐĞůŽŶ�ů͛ŽƌŐĂŶŝŐƌĂŵŵĞ�ĠƚĂďůŝ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ĚĠĮŶŝĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͖ 

§ WƌĠƐĞƌǀĞƌ�ůĂ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�;ƚƌŝĐĞͿ�ŐĠŶĠƌĂů�;ůĞͿ�
Ğƚ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘ 

 

 

ϱ͘Ϯ���ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ĚƵ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�;ƚƌŝĐĞͿ�ŐĠŶĠƌĂů�;ůĞͿ 



  

 

/H�&HQWUH�GX�9LHX[�0RXOLQ�GH�/D6DOOH 

WĂŐĞ�ϭϮ 

�ŽĚĞ�Ě͛ĠƚŚŝƋƵĞ 

 

��ů͛ĠŐĂƌĚ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 

§ >Ğ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�;ƚƌŝĐĞͿ�ŐĠŶĠƌĂů;ĞͿ�ĚŽŝƚ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�

ƚŽƵƚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� ĂĮŶ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ĚĞ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ĚĞƐ� ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞƐ�Ğƚ�ũƵƐƚĞƐ͘� 

§ >Ğ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�;ƚƌŝĐĞͿ�ŐĠŶĠƌĂů;ĞͿ�ĚŽŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�
Ğƚ� ůĞƵƌƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ͘� >Ğ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ� ;ƚƌŝĐĞͿ�ŐĠŶĠƌĂů;ĞͿ� ĞƐƚ͕� ĞŶƚƌĞ� ĂƵƚƌĞƐ� ƌƀůĞƐ͕�ƵŶĞ�

ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�ƋƵŝ�ĨĂǀŽƌŝƐĞ�ů͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘ 

§ >Ğ� ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ� ;ƚƌŝĐĞͿ� ŐĠŶĠƌĂů;ĞͿ� ĚŽŝƚ� ĚĠĐůĂƌĞƌ� Ğƚ� ĠǀŝƚĞƌ� ƚŽƵƚ� ůŝĞŶ� ĚĞ� ƉĂƌĞŶƚĠ� ĚŝƌĞĐƚĞ� ĂǀĞĐ�

ƚŽƵƚ�ŵĞŵďƌĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͖ 

§ >Ğ� ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ� ;ƚƌŝĐĞͿ� ŐĠŶĠƌĂů;ĞͿ� ĚŽŝƚ� ĂĐŚĞŵŝŶĞƌ� ůĞƐ� ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ� ĚƵ� ĐŽŶƐĞŝů� ĂƵǆ� ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ͘�/ů�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů͕�ĚĂŶƐ�ů͛ĂƩĞŝŶƚĞ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĮǆĠƐ�ƉŽƵƌ�

ůĂ�ďŽŶŶĞ�ŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘ 

§ >Ğ� ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ� ;ƚƌŝĐĞͿ� ŐĠŶĠƌĂů;ĞͿ� ĚŽŝƚ� ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ� Ğƚ� ǀĞŝůůĞƌ� ĂƵ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ĚĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�

ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ͕�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘ 

§ dŽƵƚĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ĐŽŵŵĞ� ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ� ;ƚƌŝĐĞͿ� ŐĠŶĠƌĂů;ĞͿ� ĚŽŝƚ� ƐĞ� ĐŽŶĨŽƌŵĞƌ� ă� ůĂ�
ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ǀĠƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂŶƚĠĐĠĚĞŶƚƐ͘ 

 

��ů͛ĠŐĂƌĚ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů 

 

§ >Ğ� ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ� ;ƚƌŝĐĞͿ� ŐĠŶĠƌĂů;ĞͿ� Ă� ĚĞƐ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĚĞ�
ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ĚĞ� ů͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ͕� ĚƵ� ƐŽƵƟĞŶ� Ğƚ� ĚƵ� ĐůŝŵĂƚ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�

ƋƵ͛ĞůůĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞ͘ 

§ >͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĚŽŶŶĠĞ� ĂƵ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ� ĞǆĂĐƚĞ� Ğƚ� ĐŽŵƉůğƚĞ͘� >ĞƐ� ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ� ĚĞ�
ƉŽƐƚĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƚąĐŚĞƐ�ĨŽŶƚ�ƉĂƌƟĞ�ŝŶƚĠŐƌĂŶƚĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ĞŶ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ͘�

>͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ� ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů� ĚƵ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ƐĞ� ĨĂŝƚ� ƐĞůŽŶ� ůĞƐ� ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ� ƉƌĠǀƵĞƐ� ƉĂƌ� ůĂ�
ƉŽůŝƟƋƵĞ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ͘ 

§ >Ğ�ĐůŝŵĂƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞƐƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĐĂƉŝƚĂůĞ͘��ƵƐƐŝ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�



  

 

/H�&HQWUH�GX�9LHX[�0RXOLQ�GH�/D6DOOH 

WĂŐĞ�ϭϯ 

�ŽĚĞ�Ě͛ĠƚŚŝƋƵĞ 

ĞƐƚ�ŝŶƐĠƉĂƌĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽīĞƌƚƐ�ĂƵǆ�ƵƐĂŐĞƌƐ͘ 

§ >Ğ� ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ� ;ƚƌŝĐĞͿ� ŐĠŶĠƌĂů;ĞͿ� ĚŽŝƚ� ĂƐƐƵŵĞƌ� ůĞ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ƉŽƵƌ� ĂŵĞŶĞƌ� ůĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ă�

ġƚƌĞ�ĮĚğůĞ�ă�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ĂƵǆ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘��Ğ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĚŽŝƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�

ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ůĂ�ƐŽƵƉůĞƐƐĞ͕�ůĂ�ŇĞǆŝďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ͘ 

§ >ŽƌƐ�ĚƵ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�Ě͛ĞŵďĂƵĐŚĞ͕�ůĞ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�;ƚƌŝĐĞͿ�ŐĠŶĠƌĂů;ĞͿ�ĚŽŝƚ�ǀĞŝůůĞƌ�ă�ŶĞ�ƉĂƐ� 

ĞŵďĂƵĐŚĞƌ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�Ě͛ƵŶ�ĞŵƉůŽǇĠ�ĚĠũă�ĞŶ�ƉŽƐƚĞ�ƐĂƵĨ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚƵ���͘͘ 

 

ϱ͘ϯ��ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů 

 

��ů͛ĠŐĂƌĚ�ĚƵ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�;ƚƌŝĐĞͿ�ŐĠŶĠƌĂů;ĞͿ�Ğƚ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 

 

§ �ƚƌĞ� ƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵǆ͕� ĮĂďůĞ� Ğƚ� ƐŽůŝĚĂŝƌĞ� ƉŽƵƌ� ƌĠĂůŝƐĞƌ� ĐŽŶũŽŝŶƚĞŵĞŶƚ� ůĂ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ĚĞ�
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘� 

§ dŽƵƚ� ůĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ĚŽŝƚ� ƐĞ� ĐŽŶĨŽƌŵĞƌ� ĂƵǆ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ͕� ĂƵǆ� ĐŽŶƚƌĂƚƐ� Ğƚ� ĂƵǆ� ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ�
ŝŶƚĞƌŶĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘�� 

§ >Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚŽŝƚ�ƐĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĞƌ�ă� ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ǀĠƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂŶƚĠĐĠĚĞŶƚƐ�
ƋƵŝ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ĞŶ�ĂŶŶĞǆĞ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�Ě͛ĠƚŚŝƋƵĞ͘ 

 

��ů͛ĠŐĂƌĚ�ĚĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů 

 

§ >͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ă� ůĂ�ĐĂƵƐĞ͕�ă� ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ĂƵǆ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĞƐƚ�

ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů͘ 

§ WŽƵƌ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ă�ǀŝǀƌĞ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ƉƌŽŵƵĞƐ�ƉĂƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͕�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚŽŝƚ�ĨĂŝƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ�

ĂĮŶ�Ě͛Žīƌŝƌ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ĂƉƉĞů�ă�ĞƵǆ͘ 

§ WŽƵƌ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ă�ƵŶ�ĞƐƉƌŝƚ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞ͕�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ŵŽƌĂůĞƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛Ǉ�ƌĂƩĂĐŚĞŶƚ�

Ğƚ�ƋƵŝ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĠĞƐ�ƐŽŶƚ� ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƚĞƌ͕� ů͛ŚĂƌŵŽŶŝĞ͕� ůĞ� ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�



  

 

/H�&HQWUH�GX�9LHX[�0RXOLQ�GH�/D6DOOH 

WĂŐĞ�ϭϰ 

�ŽĚĞ�Ě͛ĠƚŚŝƋƵĞ 

ƐŽŝ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ůĂ�ĨŽŝ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉůŝƌ�ůĞƵƌƐ�ƚąĐŚĞƐ͕�ů͛ĞŶƚƌĂŝĚĞ͕�ůĂ�
ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ͕�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ͕�ůĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕�ůĂ�ƉŽůŝƚĞƐƐĞ�Ğƚ�ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͘ 

 

ϱ͘ϰ���ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ� 

� 

��ů͛ĠŐĂƌĚ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Ğƚ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ 

 

§ >ĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƋƵŝ�ǀĞƵůĞŶƚ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ĚĞƐ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ�ĞŶ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞĂŶƚ�ĚĂŶƐ�
ƵŶ� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ǀĠƌŝĮĞƌ� Ɛŝ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ� ĞƐƚ� ĞŶ� ŵĞƐƵƌĞ� ĚĞ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ă� ůĞƵƌƐ�

ďĞƐŽŝŶƐ͘ 

§ /ůƐ� ŽŶƚ� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ� ĚĞ� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ůĞƐ� ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ� ĚĞ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞƐ�

ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘ 

§ WŽƵƌ�ŵĞŶĞƌ�ă�ďŝĞŶ�ůĞƵƌ�ƚąĐŚĞ͕�ůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�Ɛ͛ĂƩĞŶĚƌĞ�ă�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
Ğƚ�ă�ƵŶ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͘ 

§ /ůƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ĐŽůůĂďŽƌĞƌ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ĚĞ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ� Ğƚ� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ůĞƵƌƐ� ĚƌŽŝƚƐ� ă� ůĂ�
ĚŝŐŶŝƚĠ͕�ă�ůĞƵƌ�ŝĚĞŶƟƚĠ͕�ă�ů͛ĠƋƵŝƚĠ�Ğƚ�ă�ůĂ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚĠ͘ 

§ /ůƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ƐĞ� ĐŽŶĨŽƌŵĞƌ� ĂƵǆ� ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ� Ğƚ� ĂƵǆ� ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ� ƌĞĕƵĞƐ� ƉĂƌ� ůĂ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ĚĞ�
ďĠŶĠǀŽůĂƚ͘ 

§ /ůƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ��Ğƚ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƵƐĂŐğƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘ 

§ /ůƐ� ƐŽŶƚ� ĂƐƐƵũĞƫƐ� ĂƵǆ� ƌğŐůĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚĠ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞƐ� ƵƐĂŐĞƌƐ�ĚĞ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘�
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕� ŝůƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ� ůĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�

ƵƐĂŐğƌĞƐ�ĂƵǆ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘ 

§ /ůƐ�ŶĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�Ɛ͛ĂƩĞŶĚƌĞ�ă�ĂƵĐƵŶ�ƉƌŝǀŝůğŐĞ�ŽƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĂƵƚƌĞƐ�ƋƵĞ�ĐĞƵǆ�ƉƌĠǀƵƐ�

ĚĂŶƐ�ůĞ�ŐƵŝĚĞ�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĂƚ͘� 

 

 

 



  

 

/H�&HQWUH�GX�9LHX[�0RXOLQ�GH�/D6DOOH 

WĂŐĞ�ϭϱ 

�ŽĚĞ�Ě͛ĠƚŚŝƋƵĞ 

 

ϲ͘ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ŵŽƌĂůĞƐ�ă�ů͛ĠŐĂƌĚ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ 
 

ϲ͘ϭ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 
 

§ >ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ� ĚƵ� ��� ĚŽŝǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ƐĞŶƐŝďůĞƐ� ĂƵ� ĨĂŝƚ� ƋƵĞ� ůĂ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� ĚĞƐ� ǀĂůĞƵƌƐ� ĚĞ�

ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ƐŽŝƚ�ĨĂŝƚĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�Ğƚ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͘ 

§ �ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�Žƶ�ƵŶ�ŵĞŵďƌĞ�ĚƵ����ƐĞƌĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ďĠŶĠǀŽůĞ͕�ƵŶĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ƐĞƌĂ�

ĂƉƉŽƌƚĠĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĐŽŶĨŽŶĚƌĞ�ůĞ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĞ�Ğƚ�ĐĞůƵŝ�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌ͘ 

 

ϲ͘Ϯ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ĚƵ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�;ƚƌŝĐĞͿ�ŐĠŶĠƌĂů;ĞͿ 

 

§ >Ğ� ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ� ;ƚƌŝĐĞͿ� ŐĠŶĠƌĂů;ĞͿ� ĚŽŝƚ� ĂƐƐƵƌĞƌ� ĂƵǆ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ� ůĞƐ� ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�

ƉŽƐƐŝďůĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ĂĐĐŽŵƉůŝƌ�ůĞƵƌ�ƚƌĂǀĂŝů͘ 

§ >ĞƐ�ŵġŵĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞƵǆ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚŽŝǀĞŶƚ�Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞƌ͘�

�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕� ƵŶĞ� ĂƩĞŶƟŽŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ� ƐĞƌĂ� ĚŽŶŶĠĞ� ă� ů͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ� ĂĮŶ� ƋƵĞ� ůĞ�
ďĠŶĠǀŽůĂƚ� ƐŽŝƚ� ƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĞŶƌŝĐŚŝƐƐĂŶƚĞ�Ğƚ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞ͘� >ĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�

ƐĞ� ƐĞŶƟƌ� ŝŶƚĠŐƌĠƐ� ă� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘� >Ă� ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ� ĚŽŝƚ� ƐĞ� ĨĂŝƌĞ�

ĐŽŶƐƚĂŵŵĞŶƚ͘ 

§ hŶĞ� ĂƉƉƌĠĐŝĂƟŽŶ� ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů� ĚĞƐ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ� ƉĞƵƚ� ƐĞ� ĨĂŝƌĞ� ĂǀĞĐ� ĐĞƐ� ĚĞƌŶŝĞƌƐ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ�

ŽƉƟƋƵĞ�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞ� ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚĞ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ĂƩĞŶƚĞƐ�ĚƵ�ďĠŶĠǀŽůĞ͘ 

§ >Ğ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�;ƚƌŝĐĞͿ�ŐĠŶĠƌĂů;ĞͿ�ĚŽŝƚ�ǀĞŝůůĞƌ�ĂƵ�ƌĞƐƉĞĐƚ��ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚĠ�Ğƚ�ĚƵ�

ŐƵŝĚĞ�ĚƵ�ďĠŶĠǀŽůĂƚ͘ 

 

 

 

ϲ͘ϯ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů 



  

 

/H�&HQWUH�GX�9LHX[�0RXOLQ�GH�/D6DOOH 

WĂŐĞ�ϭϲ 

Code d’éthique 

 

§ WŽƵƌ� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ůĞƐ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕� ŝů� ĨĂƵƚ� ůĞƐ� ŝŶƚĠŐƌĞƌ� ĚĂŶƐ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ� Ğƚ� ůĞƵƌ� ĚŽŶŶĞƌ� ƵŶĞ�

ƉůĂĐĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘ 

§ >Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĞƐƚ�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�
ƚŽƵƚ� ůĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĚŽŶƚ� ŝůƐ� ŽŶƚ� ďĞƐŽŝŶ� ƉŽƵƌ� ďŝĞŶ� ĂĐĐŽŵƉůŝƌ� ůĞƵƌƐ� ƚąĐŚĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ůĞƵƌ�

ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ůĞƵƌ�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘ 

 

ϳ͘ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ŵŽƌĂůĞƐ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ 
 

ϳ͘ϭ����ů͛ĠŐĂƌĚ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�ĚƵ�sŝĞƵǆ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�>Ă^ĂůůĞ 

 

§ >ĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƋƵĞ�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�ĚƵ�sŝĞƵǆ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�>Ă^ĂůůĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�

ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂů�ŽƵ�ă�ďƵƚ� ůƵĐƌĂƟĨ�Ğƚ�ƋƵ͛ŝů� ĨĂŝƚ�ĂƉƉĞů�ă�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƉŽƵƌ�

ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�>͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĚŽŶĐ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ƚŽƵƐ� ůĞƐ�
ďĞƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ͘ 

§ >ĞƐ� ƵƐĂŐĞƌƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĚĞ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�
Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ƉƌĠĐŝƐ͘ 

§ >ĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƵƟůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͘ 

§ >ĞƐ� ƵƐĂŐĞƌƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ůĞƐ� ƌğŐůĞƐ� ĚĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ� Ğƚ� ŶĞ� ƉĂƐ�

ƚĞŶƚĞƌ�Ě͛ƵƟůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ĨĂǀĞƵƌƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞƐ͘ 

§ >ĞƐ� ƵƐĂŐĞƌƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ůĞƐ� ďŝĞŶƐ� Ğƚ� ůĞ� ŵĂƚĠƌŝĞů� ĚĞ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ďŝĞŶ�
ĐŽŵŵƵŶ�ĚĞ�ƚŽƵƐ͘ 

§ >ĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŽƉƌĞƚĠ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ͘ 

§ >Ğ� ŶŽŶ-ƌĞƐƉĞĐƚ� ĚĞƐ� ƌğŐůĞƐ� ĚĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ� ƉĞƵƚ� ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ� ƵŶĞ�

ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘ 

 

ϳ͘Ϯ����ů͛ĠŐĂƌĚ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ 



  

 

/H�&HQWUH�GX�9LHX[�0RXOLQ�GH�/D6DOOH 

WĂŐĞ�ϭϳ 

Code d’éthique 

 

§ dŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƌĞĐĞǀĂŶƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĚŽŝƚ�ĂŐŝƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�

ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ͘�>ĞƐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ĞŶǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�

ĞǆŝŐĞ�ƉŽƵƌ�ƐŽŝ-ŵġŵĞ͘ 

§ >Ğ� ŶŽŶ-ƌĞƐƉĞĐƚ� ĚĞƐ� ĚƌŽŝƚƐ� ĚĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ƵƐĂŐĞƌƐ� ƉĞƵƚ� ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ� ƵŶĞ� ĞǆĐůƵƐŝŽŶ� ĚĞ�

ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘ 

 

ϳ͘ϯ����ů͛ĠŐĂƌĚ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů 

 

§ >ĞƐ� ƵƐĂŐĞƌƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ĂƉƉůŝƋƵĞƌ� ĂƵǆ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚ� ĚĂŶƐ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ� ůĞƐ� ŵġŵĞƐ�
ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŽŶƚ�ĞŶǀĞƌƐ�ĞƵǆ-ŵġŵĞƐ͘ 

§ >Ğ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Ă�ĚƌŽŝƚ�ă�ůĂ�ĚŝŐŶŝƚĠ�Ğƚ�ĂƵ�ƌĞƐƉĞĐƚ͕�Đ͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ�ă�ġƚƌĞ�ƚƌĂŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ĐŽƵƌƚŽŝƐŝĞ�Ğƚ�

ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘ 

§ >Ğ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Ă�ĚƌŽŝƚ�ă�ƐŽŶ�ŝĚĞŶƟƚĠ�ƉƌŽƉƌĞ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�

ĞŶ� ƌĂŝƐŽŶ�ĚƵ� ƐƚĂƚƵƚ� ƐŽĐŝĂů͕� ĚĞ� ůĂ� ƌĂĐĞ͕�ĚĞ� ůĂ� ĐŽƵůĞƵƌ͕�ĚĞ� ů͛ĞƚŚŶŝĞ͕�ĚĞ� ůĂ� ƌĞůŝŐŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�
ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ͕�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƚŽůĠƌĠĞ͘ 

§ >Ğ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Ă�ĚƌŽŝƚ�ă�ůĂ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚĠ͘�>Ă�ǀŝĞ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞ�ƐĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�Ğƚ�
ĚĞ�ƐŽŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞƐƚ�Ě͛ŽƌĚƌĞ�ƉƌŝǀĠ͘ 

§ >Ğ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Ă�ĚƌŽŝƚ�ă� ů͛ĠƋƵŝƚĠ͕�Đ͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ�ƋƵĞ� ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĞƐƚ�ĞŶ�ĚƌŽŝƚ�Ě͛ĂƩĞŶĚƌĞ� ůĂ�

ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ƵƐĂŐĞƌ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂĚĠƋƵĂƚ͘ 

§ >ĞƐ� ƵƐĂŐĞƌƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ĐŽůůĂďŽƌĞƌ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ĚĞ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ� ĞŶ� ĚŽŶŶĂŶƚ� ƚŽƵƚĞ�

ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă�ů͛ŽďƚĞŶƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂĚĠƋƵĂƚ͘ 

§ >ĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĐŽůůĂďŽƌĞƌ�ĂĐƟǀĞŵĞŶƚ�ă�ƚŽƵƚĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ůĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ͘ 

§ >ĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘ 

§ >͛ƵƐĂŐĞƌ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞ�ƉĂƐ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĞǆĐůƵ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘ 

 

 



  

 

/H�&HQWUH�GX�9LHX[�0RXOLQ�GH�/D6DOOH 

WĂŐĞ�ϭϴ 

�ŽĚĞ�Ě͛ĠƚŚŝƋƵĞ 

ϴ͘ �ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ŵŽƌĂůĞƐ�ă�ů͛ĠŐĂƌĚ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�ĚƵ�sŝĞƵǆ�

DŽƵůŝŶ�ĚĞ�>Ă^ĂůůĞ 
 

ϴ͘ϭ��ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ă�ů͛ĠŐĂƌĚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ 

 

§ >Ğ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�;ƚƌŝĐĞͿ�ŐĠŶĠƌĂů;ĞͿ�Ğƚ� ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĂŶƐ� ůĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�ĚƵ�

sŝĞƵǆ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�>Ă^ĂůůĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚĞ�
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘�/ůƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐĂƉĂďůĞƐ�ĚĞ�ƐĞ�ĐĞŶƚƌĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚĞ�

ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŵĂŶĚĂƚ�ƌĞƐƉĞĐƟĨ͘ 

 

ϴ͘Ϯ��ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ă�ů͛ĠŐĂƌĚ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

 

§ >ĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĞŶŐĂŐĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ǀĂůĞƵƌ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͕� ĂƉƟƚƵĚĞƐ� Ğƚ� ĂƫƚƵĚĞƐ� ĞƐƐĞŶƟĞůůĞƐ� ƉŽƵƌ� ƌĠĂůŝƐĞƌ� ůĂ� ŵŝƐƐŝŽŶ� Ğƚ� ůĞƐ�

ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚĞ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ƚƌĂǀĂŝů͘� � >Ğ�ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ� Ğƚ� ůĞ� ƐĂǀŽŝƌ�

ġƚƌĞ�ƐŽŶƚ�ĞƐƐĞŶƟĞůƐ͘ 

§ >Ğ� ďŽŶ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ� Ğƚ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĠƉĞŶĚĞŶƚ� ĚĞƐ�

ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͕� ĚĞƐ� ĂƉƟƚƵĚĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĂƫƚƵĚĞƐ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĞŶŐĂŐĠĞƐ� ĚĂŶƐ�
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘� �ĞƐ� ƚƌŽŝƐ� ĠůĠŵĞŶƚƐ� ĂƐƐƵƌĞŶƚ� ůĂ� ĐƌĠĚŝďŝůŝƚĠ� ĚĞ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ� ĂƵƉƌğƐ� ĚƵ�

ƉƵďůŝĐ͘ 

§ >ĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͕� ůĞƐ�ĂƉƟƚƵĚĞƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞƐ�ƌĞƋƵŝƐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�
ƐŽŶƚ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞƐ�ĂƵ�ƌĞƐƉĞĐƚ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ƉƌŽŵƵĞƐ�

ƉĂƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ ͗�>ŝďĞƌƚĠ͕�ZĞƐƉĞĐƚ͕�/ŶƚĠŐƌŝƚĠ�Ğƚ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘ 

§ >Ă� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ� ŵŽƌĂůĞ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĞŶŐĂŐĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ�

ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ă� ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� ůĞƵƌƐ� ĨŽƌĐĞƐ� Ğƚ� ůĞƵƌƐ� ĨĂŝďůĞƐƐĞƐ͕� ĂĮŶ� Ě͛Žīƌŝƌ� ůĞ� ŵĞŝůůĞƵƌ�
Ě͛ĞůůĞƐ-ŵġŵĞƐ�ă�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂŠŶĠĞƐ͘ 

§ >Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ğƚ� ůĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚĞ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ƐĞ�ǀŝǀĞŶƚ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�

ƌĞŶĚƵƐ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘� 



  

 

/H�&HQWUH�GX�9LHX[�0RXOLQ�GH�/D6DOOH 

WĂŐĞ�ϭϵ 

�ŽĚĞ�Ě͛ĠƚŚŝƋƵĞ 

§ �ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�ĐĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ġƚƌĞ�ĠǀĂůƵĠƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ǀĠƌŝĮĞƌ�Ɛ͛ŝůƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�
ă�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ĂƵǆ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƋƵ͛ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ͘ 

 

ϵ͘��ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ŵŽƌĂůĞƐ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�ĚƵ�sŝĞƵǆ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�

>Ă^ĂůůĞ�ă�ů͛ĠŐĂƌĚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� 

 

§ ��ƟƚƌĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŵŽƌĂůĞ͕�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�ĚƵ�sŝĞƵǆ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�>Ă^ĂůůĞ�Ă�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�

Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĞƌ� ĂĐƟǀĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ĞƐƉƌŝƚ� ĚĞ� ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ� ŽƵ� ĚĞ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͘ 

§ >Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�ĚƵ�sŝĞƵǆ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�>Ă^ĂůůĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƉĞƌƟŶĞŶƚƐ�
ĂƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞƐƐĞƌǀŝ͘ 

§ >ĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ƵŶ�ŽƵ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘� 

§ >Ğ� �ĞŶƚƌĞ� ĚƵ� sŝĞƵǆ� DŽƵůŝŶ� ĚŽŝƚ� ƐŽƵƚĞŶŝƌ� ůĞƐ� ĂŠŶĠƐ� ĚĂŶƐ� ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĐŝƚŽǇĞŶ� ĂĮŶ�
Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĂƵǆ�ĂŠŶĠƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

/H�&HQWUH�GX�9LHX[�0RXOLQ�GH�/D6DOOH 

WĂŐĞ�ϮϬ 

Code d’éthique 

�ŽĚĞ�Ě͛ĠƚŚŝƋƵĞ�;�ŶŶĞǆĞ�ϭͿ 
�ydZ�/d^����>K/^ 

Yh�>Yh�^�Khd/>^��d�Z�&�Z�E��^�hd/>�  ̂

 

ϭ �ydZ�/d^����>K/^ 

 

>Žŝ� ƐƵƌ� ů͛ĂĐĐğƐ� ĂƵǆ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ĚĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ� Ğƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ� ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ 
 

�ƌƟĐůĞ�ϱϯ͘�>ĞƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ŶŽŵŝŶĂƟĨƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĞůƐ�;͙Ϳ 

 

�ƌƟĐůĞ� ϴϯ͘� dŽƵƚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� Ă� ĚƌŽŝƚ� Ě͛ġƚƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĠĞ� ĚĞ� ů͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĮĐŚŝĞƌ� ĚĞ�
ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ͕� Ě͛ƵŶ� ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ŶŽŵŝŶĂƟĨ� ůĂ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ͘� �ůůĞ� Ă� ůĞ� ĚƌŽŝƚ� ĚĞ�

ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ƚŽƵƚ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ŶŽŵŝŶĂƟĨ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ  ͘

 

>Žŝ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠϭ 

 

�ƌƟĐůĞ�ϭϬ͘�dŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵŝ�ĞǆƉůŽŝƚĞ�ƵŶĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�Ğƚ�ƌĞĐƵĞŝůůĞ͕�ĚĠƟĞŶƚ͕�ƵƟůŝƐĞ�ŽƵ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞ�

ĚĞƐ� ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ� ƐƵƌ� ĂƵƚƌƵŝ� ĚŽŝƚ� ƉƌĞŶĚƌĞ� Ğƚ� ĂƉƉůŝƋƵĞƌ� ĚĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ� ĚĞ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ�

ƉƌŽƉƌĞƐ�ă�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĞ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĞů�ĚĞƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ  ͘

 

�ƌƟĐůĞ�Ϯϳ͘�dŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵŝ� ĞǆƉůŽŝƚĞ�ƵŶĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� Ğƚ�ĚĠƟĞŶƚ�ƵŶ�ĚŽƐƐŝĞƌ� ƐƵƌ� ĂƵƚƌƵŝ� ĚŽŝƚ͕� ă� ůĂ�
ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ͕�ůƵŝ�ĞŶ�ĐŽŶĮƌŵĞƌ�ů͛ ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�Ğƚ�ůƵŝ�ĚŽŶŶĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�

ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ  ͘

 

ϭ� >ĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ� ƐŽŶƚ� ŝŶĐůƵƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ� ƉƌŝǀĠƐ� Ğƚ� ƐŽŶƚ͕� ĚĞ� ĐĞ� ĨĂŝƚ͕�

ĂƐƐƵũĞƫƐ�ă�ĐĞƩĞ�ůŽŝ  ͘


